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Ця полiти.ка визнача€ порядок виявлення та виправлення сиrуацiй, в я.ких виникають 
конфлiкти iнтересiв. ГО «Об'(Днанi любов'ю до дiтей» усвiдомлю( необхiднiсть: 

• проводити дiяльнiсть врiвноважено, дотримуючись морально-етичних норм, 
спiвпрацюючи з усiма сторонами, на засадах прозоростi та вiдкритостi; 

• не допускати компромеrуючого впливу комерцiйних iнтересiв на виконання 
обов'язкiв та зобов'язань~ 

• залучати в процес прийняття рiшень заiнтересованi зовнiшнi сторони, в тому числi, 
експертiв, зацiкавлених осiб, мiжнародних донорiв та мiсцевi неурядовi орrанiзацi1. 

Визначення (а) Особа-суб'€кт-це член будь-якоrо органу управлiння ГО «Об'€днанi 

любов'ю до дiтей», спiвробiтник, консультант, експерт, та член будь-якоrо комiтеrу 
або кoмicii', якi 

створенi з метою забезпечення процесу надання грантiв чи проведення закупiвелъ в ГО 
«Об'(Днанi любов'ю до дiтей». 

(Ь) Асоцiйована особа - батьки особи-суб'€кта, чоловiк/дружина, громадянський 
чоловiк/дружина, дитина, брат/сестра, партнер по бiзнесу, чи iнша фiзична особа, яка€ 

роботодавцем особи-суб'€кта, чи з якою вона проводить переговори чи вже досягла зrоди 
про майбутн( працевлаШl)'вання. 

(с) Асоцiйована органiзацiя- це (i) юридячна особа, членом органiв правлiння яко1 € особа­
суб'€кт, або спiвробiтником, чи консультантом, i яка отриму€ чи може отримати фiнансування 
вiд ФОНДУ, з якою ФОНД остановив договiрнi чи iншi правовi вiдносини; або (Гi) будь-яка 
юридична особа, з якою особа-суб' €КТ веде переговори чи вже досягла згоди про майбутн€ 

працевлашrування. 

( d) Особисто та суТТ€во. Брати участь особисто означа€ брати безпосередню, активну та 
особисrу участь, в тому числi, наприклад, здiйснення права голосу на засiданнях органу 

управлiння. Брати участь сутт€во означас, що залучення до участi особи-суб'(кта може з 

необхiднiстю мати сво1м наслiдком прийняття чи неприйняття певного рiшення. 

( е) Безпосереднiй i передбачуваний вплив - це безпосереднiй наслiдок прийнятого рiшення, 
явний та загальнозрозумiлий на момент прийняття рiшення. 

(g) Комерцiйний iнтерес стосу€ТЬся будь-я.кого виду зацiкавленостi, що ма€ грошовий вираз, 
я.к-то щомiсячна заробiтна платня, вартiсть послуг, iнвестицiя, лiцензiйнi платежi (роялтi), i 
т.д., суми, що перевищують 500 грн. (п'ятсот укра1нських гривенъ). 

Визначення конфлiкrу iнтересiв. Конфлiкт iнтересiв може бути ДIЙСНИМ та/ чи 
можливим. 

ДIЙСНИЙ конфлiкт iнтересiв ма€ мiсце у випадках, коли особа-суб '€КТ бере особисrу й суТТ€ву 

участь у межах своiх офiцiйних повноваженъ у вирiшеннi будь-якого конкретного питания, в 

я.кому, я.к 1й вiдомо, вона чи асоцiйована особа або асоцiйована органiзацiя ма€ комерцiйний 

iнтерес, я.кщо вирiwення цьоrо конкре1Ноrо питания справить безпосереднiй i передбачуваний 
вплив на предмет цьоrо iнтересу. МОЖЛИВИЙ конфлiкт iнтересiв мае мiсце, коли наявний та 
менш очевидний комерцiйний iнтерес особи-суб' екта чи асоцiйовано1 особи або асоцiйовано1 

орrаюзацii' може лризвести до виникнення будь-яко1 з вищезазначених сиrуацiй. Пiсля 

вiдловiдного розrолошення та 

вивчення фактiв, вся дiяльнiсть, що мiстить потенцiйний конфлiкт iнтересiв може вважатись 
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доnуспtмою i такою, що не мiстить конфлiкту iнтересiв. Конкретнi приклади конфлiкту 
iнтересiв нижче. Цi nриклади мають iлюстративний характер, i не мають на метi вичерпно 
описати всi можливi ситуацi1, в яких може виникнути конфлiкт iнтересiв, натомiсть 
визначити основнi положения, яким ГО «Об'сднанi mобов'ю до дiтей)) слiдуватиме в ходi 
вирiшення конфлiкrnих ситуацiй по мipi i'x виникнения. Кожна ситуацiя буде розrлядатись 
виходячи з вiдповiдних tй фактiв та обставин. Конфлiкт iнтересiв не мае мiсця за 

визначенням у випадках, коли особа-суб'ект чи асоцiйована особа або органiзацiя можуть 
отримати розповсюджену вигоду - тобто, загальну вигоду, яка надасться великому числу 
осiб. 

Прозорiсть та розголошення фактiв про конфлiкт iнтересiв. Кожна особа-суб'скт зобов'язана 
повiдомляти про будь-який конфлiкт iнтересiв, у тому числi, конфлiкти, пов'язанi з 
асоцiйованими особами та органiзацiями, а також про суть цього конфлiкту, щойно tй стае 
вiдомо про iснування або обrрунтовану можливiстъ виникнения такого конфлiкту. 

Наглядова рада уповноважена розглядати та ухвалювати вiдповiднi рiшення з ycix випадкiв 
чи проявiв наявного чи потенцiйного конфлiкту iнтересiв. 

Процедура, якiй мае слiдувати Наглядова рада у разi виникнення конфлiкту iнтересiв. Про всi 
конфлiкти iнтересiв необхiдно негайно повiдомляти Наглядову раду у письмовiй формi через 
голову кoмicii. У разi надходження повiдомлення схвалюеться проведения консулътацiй мiж 
спiвробiтниками та членами Наглядовоi ради з питань, що виникають у ходi впровадження цici 
полiтики. Наглядова рада зобов'язана розглядати розголошенi факти, визначаючи чи дiйсно 
iснуе конфлiкт iнтересiв або iснуе лише можливий конфлiкт iнтересiв та вирiшувати чи надати 

дозвiл, згiдно з яким участь особи-суб'екта в обговореннi питання, що стало джерелом 

конфлiкту iнтересiв, може бути певною мiрою обмежено. 

Пiсля того, як було визнано iснування конфлiкту iнтересiв, особа-суб'ект не братиме участi в 
розrлядi питанъ, що стали причиною виникнення конфлiкту iнтересiв без дозволу, виданого 

Наглядовою радою. Це означас, що особа-суб'ект не rолосуватиме, не виступатиме, не братиме 
участь у бу дь-якiй iншiй формi в прийияттi рiшень стосовно питания без спецiалъного дозволу 
Наглядовоi ради. Дозвiл може визначати рiзнi рiвнi залучення, в залежностi вiд рiшення 
Наглядовоi ради. Наприклад, особа-суб'скт може отримати право надавати iнформацiю з 
технiчних питанъ, але не рекомендацii. Або вона зможе бути присутньою на засiданнях з метою 
виконання адмiнiстративних обо в' язкiв, але утримаеться вiд участi у обговореннi пев них 
питань, що стали причиною виникнення конфлiкту iнтересiв. Прiзвища осiб-суб'ектiв, що 
мають конфлiкт iнтересiв, i якi беруть участь у певному засiданнi, де обговорюютъся питания, 
що мiстятъ конфлiкт iнтересiв, мають бути занесенi до протоколу засiдання. 

Якщо виявитъся, що особа-суб'ект мае конфлiкт iнтересiв, про який не було повiдомлено 
згiдно з процедурою, означеною вище, чи Наглядова рада мае rрунтовнi пiдстави вважати, що 
особа-суб' скт не повiдомила про конфлiкт iнтересiв, Наглядова рада поiнформуе особу-

суб' скта про обставини, на пiдставi яких Наглядова рада зробила такий висновок та надасть 

особi-суб'скту можливiстъ пояснити ймовiрнi намiри приховати конфлiкт iнтересiв. 

Якщо пiсля отримання пояснения та подальшого розслiдування, що може бути iнiцiйовано, 

Наглядова рада дiйде висновку, що ця особа дiйсно приховала конфлiкт iнтересiв, це, 
можливо, потягне дисциплiнарну вiдповiдальнiстъ у вiдповiдностi з законом Украiни, яку мае 
iнiцiювати голова ГО «Об'сднанi любов'ю до дiтей» по вiдношенню до особи-суб'rкта, чи iншi 
вiдповiднi дii. 
Наглядова рада в цьому ж випадку може також звернутись до загальних зборiв учасникiв 
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ГО «Об'сднанi любов'ю до дiтей» з пропозицitю позбавити особу-суб'скта членства в 

органах уnравлiння ГО «Об'сднанi любов'ю до дiтей», якщо вона такою с. 

Конфлiкти в комiтетах iз розrляду тендерних та проектних заявок. У разi, якщо особа-суб'скт с 

ексnертом, чи членом незалежно1 ради (кoмicit) з розгляду тендерних та проектних заявок чи 

iншоУ постiйно1 чи тимчасовоi" кoмicii", ради чи комiтету в рамках ГО «Об'сднанi любов'ю до 

дiтей» ( « Комiсiю» ), 
Наrлядова рада керуватиметься наступними положениями цici полiтики: 

(а) Особа-суб'скт на початку першого засiдання Koмici1 мае ознайомитись з uим 
керiвництвом та niдписати заяву про вiдсутнiсть конфлiкту iнтересiв. 

(Ь) Особа-суб'скт мае повiдомити Комiсiю про будь-який конфлiкт iнтересiв, щойно вона 
отримала достатнi пiдстави вважати, що вона мае конфлiкт iнтересiв. 

(с) Будь-яка iнша особа, що бере участь у засiданнi Koмicii" (як будь-якiй ролi, як член Koмici.i" чи 
спостерirач) та мае iнформацiю про конфлiкт iнтересiв мае негайно повiдомити про це Комiсiю. 

(d) Комiсiя зобов'язана (за вiдсутностi особи-суб'екта) розглянути виявленi факти та 
вирiшити шляхом rолосуваиня (голова кoмicii" мае вирiшальний голос, у випадку рiвноrо 

роздiлення rолосiв ), чи iснуе конфлiкт iнтересiв, якщо конфлiкт iнтересiв лише можливий, 
вирiшити, чи можна видати дозвiл, зriдно з яким особа-суб'скт зможе брати участь у 

обrовореннi питань, що стали причиною виникнення конфлiкту iнтересiв. 

(е) Якщо особа-суб'скт приховала конфлiкт iнтересiв, про що Комiсiя дiзналась вiд iншоi 

особи, вона вийде зi складу Koмicil. 

(f) Особа-суб'скт не входитиме до кворуму засiдань Koмicii, якщо Комiсiя визначила, що 
конфлiкт iнтересiв iснуе, i особi-суб'екта не надано дозволу. 

Якщо ГО «Об'еднанi любов'ю до дiтей» мае юридичнi зобов'язання перед донорами 

повiдомляти про конфлiкт iнтересiв, ГО «Об'сднанi любов'ю до дiтей» повiдомить доноровi про 

конфлiкт iнтересiв пiсля перевiрки ycix потрiбних та необхiдних фактiв. 

У випадку, якщо конфлiкт iнтересiв виникас пiсля прийняпя рiшення Комiсiею, вона 

збереться знову для вивчення сутi конфлiкту, дотримуючись цiti" полiтики. Якщо iснус 
конфлiкт, члени Koмicii мають визначити чи мала особа з конфлiктом iнтересу вплив на хiд 

голосування. Якщо нi, то прийняте рiшення залишасться дiйсним. 

Подарунки. Iнструкцii щодо дарування/отримання подарункiв спiвробiтниками ГО 

«Об'еднанi любов'ю до дiтей» поданi у Стандартах поведiнки. 

Перегляд полiтики. Це керiвництво пiдляrас перегляду Наrлядовою радою ГО «Об'сднанi 

любов'ю до дiтей» та мае бути нею затверджено. 

Приклади конфлiктiв iнтересiв 

Дiйсний конфлiкт iнтересiв 

• якшо члени Комiтету з розг ляду тендерних та проектних заявок виступають за пiдписання 
певно1 rрантовоi" угоди чи контракту, в результатi чого асоцiйована особа чи орrанiзацiя 
отримш: фiнансування, чи iншим чином братиме пряму участь у втiленнi проекту; 

• спiвробiтники ГО «Об'еднанi любов'ю до дiтей» виступають за прийкяпя 
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nевноi· nроrрами, яка принесе асоцjйованiй особi чи орrанiзацi1 явний фiнансовий 

зиск; 

• спiвробimики ГО «Об'сднанi любов'ю до дiтей» беруть участь в оцiнцi здатностi 
асоцiйованоi· органiзацii cтarn rрантером ГО «Об'сднанi любов'ю до дiтей»; 

• ГО «Об'сднанi любов'ю до дiтей» призначас експерта для оцiнки 
функцiональних вимог, а цей експерт с спiвробiтником чи с пов'язаним 
комерцiйним iнтересом з можливим претендентом. 

Можливий конфлiкт iнтересiв: 

• асоцiйована органiзацiя, пов' язана з органом, що приймас рiшення, мае договiр про 
спiвробimицтво з претендентом, що подав заявку на конкурс проектiв; 

• асоцiйована особа бере участь у акцiонерному капiталi органiзацii, що надас послуги 
ГО «Об'сднанi mобов'ю до дiтей»; 

• член Незалежно1 кoмicit з розгляду тендерних та проекmих заявок зацiкавлений в 
отриманнi претендентом фiнансування, так як надас йому послуги iнтелектуального 
характеру, як то в ролi позаштаmого автора чи працюючи в ЗМI. 

Декларацiя про вiдсуmiсть/наявнiсть конфлiкту iнтересiв. Yci спiвробimики ГО «Об'сднанi 
mобов'ю до дiтей» та члени його орrанiв управлiння (Правлiння та Наrлядовоi ради) 
щорiчно пiдписують 

Декларацiю про вiдсуmiсть конфлiкту iнтересiв. 

У разi виникнення ситуацii конфлiкту iнтересiв у будь-який момент працiвники, члени орrанiв 
. . 

управтння мають заявиm про нъоrо перед початком ухвалення р1шення чи розгляду питания. 

Таким чином, вони заявляютъ про свою зацiкавленiсть у комерцiйнiй дiялъностi та iнтереси, що 
вони переслiдують, займаючи посади членiв орrанiв управлiння в iнших ОГС, будучи 

спiвробiпmками, чи експертами в комерцiйнiй чи блаrодiйнiй органiзацi1. 
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